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1.​ Inleiding 
We kijken terug op een jaar waarin veel is gebeurd binnen de stichting; de eerste twee projecten zijn 
succesvol gefinancierd, er is een management team bestaande uit vrijwilligers aangesteld, en er 
zijn twee wisselingen in het bestuur geweest. 

Met de financiering van projecten is invulling gegeven aan de missie van DIVD.fund om projecten in 
cybersecurity mogelijk te maken. De selectie van projecten is op een professionele manier 
uitgevoerd met behulp van een selectiecommissie. Beide projecten zijn ook succesvol van start 
gegaan en de eindresultaten zijn in 2026 gepresenteerd aan de DIVD community. 

Gedurende het jaar zijn veel mensen betrokken geweest als vrijwilliger bij de stichting, ofwel tijdens 
de selectie van de projecten, dan wel daarna als nieuw lid bij het nieuw gevormde 
managementteam. Tevens zijn er een nieuwe voorzitter en penningmeester aangesteld. De kracht 
van de stichting komt voort uit de inzet van de vrijwilligers.  

Tot slot ligt er een duidelijke opgave voor DIVD.fund om financiering aan te trekken, want zonder 
inkomsten kunnen er geen activiteiten gefinancierd worden. Daar zijn in 2025 voorbereidende 
stappen op gezet, waar in 2026 invulling aan gegeven zal moeten worden.  

Kortom, 2025 was een jaar met mooie resultaten. Voor 2026 staat er een sterk team en ligt er een 
duidelijke opdracht waar we met positieve energie naar uitkijken om samen op te pakken. 

2.​ Bestuursverslag 

2a.​ De Rechtspersoon 
DIVD.fund is gevestigd te Den Haag. De stichting is ingeschreven in het handelsregister van de 
Kamer van Koophandel Den Haag onder nummer 86357190. De contactgegevens van de stichting 
zijn: 
Adres​ Maanweg 174 

​ 2516AB Den Haag 
E-mail​ office@divd.fund 
Internet​ https://divd.fund/ 
 
Het secretariaat is met ingang van 1 januari 2023 ondergebracht bij LunaVia in Den Haag. 
 
DIVD.fund is een algemeen nut beogende instelling (ANBI) die het algemeen belang dient door 
projecten die de digitale wereld veiliger maken te financieren en door: 
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A.​ Te dienen als steunstichting voor de Stichting Dutch Institute for Vulnerability Disclosure en 
aanverwante stichtingen. Statutair allen gevestigd in de gemeente ‘s-Gravenhage; 

B.​ Het bevorderen van een gezond, veilig en robuust internet door het stimuleren en financieel 
ondersteunen van innovatieve projecten die bijdragen aan dit doel; 

C.​ Het bijdragen aan de sociaal-maatschappelijke ontwikkeling door het bieden van een leer- 
en werkomgeving gericht op persoonlijke ontwikkeling en groei; 

D.​ Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin 
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn, zoals het begeleiden van vrijwilligers, 
het publiceren van project- en onderzoeksresultaten en het organiseren van evenementen 
hierover. 

 
De statuten bepalen dat een eventueel batig saldo bij van de stichting wordt besteed aan een 
algemeen nut beogende stichting of een buitenlandse vergelijkbare instelling die een soortgelijk 
doel nastreeft als DIVD.fund. 

2b.​ Het Bestuur 
Gedurende 2025 bestond het bestuur uit: 

●​ De heer V. Gevers, voorzitter (sinds 11 mei 2022 en tot en met 12 september 2025) 
●​ Mevrouw A. Oosenbrug, penningmeester (sinds 11 mei 2022 en tot en met 12 september 

2025) 
●​ De heer W. Erades van den Berg, secretaris (sinds 9 oktober 2023) 

 
Nieuw toegetreden in het bestuur gedurende 2025: 

●​ Mevrouw C. Graauwmans, voorzitter (sinds 12 september 2025) 
●​ De heer D. Willebrands, penningmeester (sinds 12 september 2025) 

 
De dagelijkse leiding was in handen van mevrouw I. Jansen in functie van directeur (sinds 1 oktober 
2022). 
​

Het bestuur is tezamen met de directeur met uitzondering van de zomermaanden maandelijks 
(online) voor vergadering bijeengekomen. 
 
In 2025 ontving het bestuur geen (onkosten)vergoeding of vacatiegelden. 

2c.​ De Raad van Advies 
De Raad van Advies is nauw betrokken bij de stichting en ondersteunt het bestuur bij strategische 
vraagstukken over de opbouw, continuïteit en ontwikkeling van de organisatie. De Raad bestaat uit 
de volgende vijf onafhankelijke en objectieve leden, die elk een specifieke niche, expertise of 
portefeuille vertegenwoordigen waarmee zij waarde toevoegen: 
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●​ De heer F. Uittenbogaard (CISO LUMC, interne auditor DIVD): voorzitter (t/m 14 November 
2025) 

●​ De heer F. Breedijk (CISO Schuberg-Philis, Crisis manager DIVD): lid 
●​ De heer J. van der Ham - de Vos (Associate Professor Universiteit Twente): lid 
●​ De heer H. van der Looij (Founder UNICORN security, Member Cybermeister): lid 
●​ De heer J. Weijers (IT Risk and Security Manager Tennet): lid 

 
De Raad van Advies verleent zowel gevraagd als ongevraagd advies aan het bestuur en/of de 
directeur. De leden van de Raad van Advies kunnen worden gevraagd om tevens als lid van de 
beoordelingscommissie te fungeren. Zij nemen deel op persoonlijke titel en niet namens de  
organisatie of het bedrijf waar ze voor werken. Deze en andere verwachtingen, rechten en plichten 
van de Raad van Advies staan beschreven in een reglement. 

2d.​ DIVD.family 

DIVD.family bestaat uit meerdere zelfstandige stichtingen die samen aan een veiliger internet 
werken. Onder deze familie vallen onder andere Stichting DIVD, DIVD.fund, DIVD.academy, 
DIVD.charity, DIVD.works en CSIRT Global. In de toekomst kunnen zich nog meer stichtingen 
aansluiten. Iedere stichting heeft een eigen focus, taak en identiteit, maar samen vormen ze een 
krachtige beweging. 

Hoewel elke stichting juridisch onafhankelijk opereert, is samenwerking van groot belang. Daarom 
wordt gestreefd naar afstemming tussen vergelijkbare afdelingen, zoals marketing en 
communicatie. In 2025 zijn ook de bedrijfsvoerende afdelingen steeds meer samen gaan werken. Dit 
bevordert niet alleen kennisdeling en onderlinge versterking, maar zorgt ook voor een eenduidige en 
herkenbare boodschap van de gehele DIVD.family. 

Om de samenwerking structureel te waarborgen, vindt er daarnaast maandelijks overleg plaats op 
directieniveau. Tijdens deze bijeenkomsten worden onderwerpen besproken als governance, 
organisatieontwikkeling, uitvoeringskwesties, samenwerkingspartners en financieringsmogelijk- 
heden. Op deze manier blijven de stichtingen binnen DIVD.family goed afgestemd en 
toekomstgericht werken aan hun gezamenlijke missie: een veiliger internet. 

2b.​ Missie 
DIVD.fund beoogt innovatieve ideeën, concepten en projecten te financieren die bijdragen aan een 
gezond, veilig en robuust internet voor iedereen. Hierdoor draagt DIVD.fund actief bij aan een veilige 
digitale wereld (maatschappelijk belang). Tevens biedt DIVD.fund een kansrijke omgeving voor 
iedereen om hun kennis en kunde toe te passen en te ontwikkelen binnen een veilige werkomgeving 
(sociaal belang). 
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2f.​ Beleidsplan 
Het beleid om haar missie te realiseren in de jaren 2025–2029 rust op vijf pijlers. Met deze pijlers 
bouwt DIVD.fund voort op het fundament dat sinds 2022 is gelegd: een eerste 
financieringsprogramma, een groeiend netwerk en een gezonde financiële basis. De komende jaren 
staan in het teken van schaalvergroting, verdieping van impact en het versterken van de positie als 
katalysator voor digitale veiligheid. 
 
1.​ Robuuste organisatie: het versterken van de interne structuur en governance, zodat de stichting 

slagvaardig kan opereren. Dit omvat heldere rollen, transparante besluitvorming en een solide 
administratieve basis; 

2.​ Vrijwilligers en talentontwikkeling: het aantrekken, begeleiden en behouden van vrijwilligers, 
stagiaires en jonge professionals. Er wordt geïnvesteerd in een veilige leeromgeving, 
mentorschap en opleidingsmogelijkheden om kennis en vaardigheden te ontwikkelen; 

3.​ Duurzame fondsenwerving: het ontwikkelen van een toekomstbestendige strategie voor 
inkomsten, met een mix van donateurs, subsidies, partnerschappen en innovatieve 
financieringsvormen. Doel is financiële stabiliteit en ruimte voor groei; 

4.​ Toegankelijk financieringsprogramma: het bieden van laagdrempelige toegang tot financiering 
voor uiteenlopende projecten, van kleinschalige initiatieven tot grootschalige internationale 
samenwerkingen, met nadruk op innovatie en maatschappelijke relevantie; 

5.​ Vergroten van naamsbekendheid: het actief uitdragen van de missie en resultaten via 
(inter)nationale netwerken, media en evenementen, om zo meer partners, vrijwilligers en 
(potentiële) financiers te bereiken. 

2g. Activiteiten 

Projectfinanciering 

DIVD.fund heeft zich in 2025 gericht op het funden van de eerste twee projecten. Door middel van 
een uitvoerig selectietraject onder begeleiding van een selectiecommissie zijn uiteindelijk twee 
projecten geselecteerd. Beide projecten is 10.000 euro gegund die uitbetaald worden in aparte 
tranches gedurende de loop en voortgang van het project. De laatste betaling vindt in 2026 plaats.  
 
Hieronder de details van de twee gefinancierde projecten. Beide projecten zijn in 2026 succesvol 
afgerond en gepresenteerd aan de DIVD family. 
 

Motivating people to take protective action - Universiteit Twente 
Understanding how users think about vulnerabilities is important for developing communication 
that motivates the users to take protective measures. The proposed research extends research 
that is currently conducted at the University of Twente, in which psychologists and a cyber 
security expert are working together to uncover psychological factors underlying protective 
action in the context of smart home devices. 
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Goal 
This project aims to gain understanding into psychological factors that undermine or support 
valid privacy and security concerns and that influence effective protective action against security 
risks. This is done with survey studies in three countries: The Netherlands, Germany and the UK. We 
examine to what extent risk perception and protective action are influenced by potentially 
important psychological predictors such as (1) specific security knowledge and misconceptions 
about security, (2) awareness of potential harmful consequences of cyber-attacks, and (3) 
perceived ability to take protective action. The study will also take into account 
socio-demographic factors (gender, age, education level, income) and roles vis a vis the smart 
devices (primary user, secondary user, visitor) to gain insights into the effect of the psychological 
predictors for different types of users. 
 
Outcome 
The findings of the proposed research will provide starting points for developing interventions, 
targeted at specific subgroups, to stimulate protective action. The proposed research will 
culminate into local, national and European level policy advice about how to stimulate people to 
take protective action. The findings will provide detailed insights into what contributes to or 
undermines protective action by various groups of people, which can be generalized to 
understanding more in general how people take protective action in relation to vulnerabilities. 
 
Startdate: 1 September 2025 
Enddate: 28 February 2026 

   
 
 

Welk domein is van wie? - Internet Cleanup Foundation 
Dit is een vraag die erg lastig is om te beantwoorden. Binnen organisaties is deze kennis 
versnipperd aanwezig en het beperkte aantal publieke registers is onvolledig. Het SIDN heeft 
fragmenten, want registeren op naam is verplicht, maar domeinen worden niet geregistreerd op 
de naam van de verantwoordelijken en is er veel historisch onjuiste data. Daardoor is ook dat 
register vaak niet behulpzaam. 
  
De vraag ‘welk domein is van wie’ bevat ook een veiligheidsrisico. Het is namelijk niet bekend wat 
er beschermd moet worden en met wie kwetsbaarheden moeten worden gedeeld. Zowel 
basisbeveiliging en de DIVD lopen tegen deze uitdaging aan. Ook overheidsorganisaties in de 
handhaving (RDI) en veiligheid (NCSC) kunnen last krijgen van dit beperkte overzicht. Door 
mogelijkheden aan te bieden om dit overzicht te versterken wordt Nederland veiliger. 
 
Outcome 
De website basisbeveiliging krijgt 5000 unieke bezoeken per maand door de organisaties die zijn 
gemeten. Deze bezoekers zijn welwillend en hebben ook belang bij een compleet beeld van hun 
organisatie te krijgen: ze willen dus ook nieuwe domeinen delen. Na dit project kunnen bezoekers 
van basisbeveiliging (anoniem) organisaties en domeinen insturen. Deze informatie wordt 
gecontroleerd toegevoegd aan de open data van de website. Dit levert metingen op en een 
groter publiek domeinenportfolio. 
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Completer Beeld 
Dit geeft insiders, vakmensen met sectorale kennis en willekeurige omstanders de kans om 
veiligheid te verhogen zonder zelf de kennis hiervoor te hoeven leveren. De verwachting is dat 
sites uit reclame-, communicatie en publiekscampagnes worden aangedragen omdat de site 
goed wordt bezocht. Vakmensen kunnen nog meer effect hebben omdat ze hun (voor)kennis 
kwijt kunnen: zij kunnen hun sector (zichzelf en concullega’s) beter in beeld brengen. 
 
Startdatum: 1 juli 2025 
Einddatum: 31 december 2025 

 

Organisatieontwikkeling 
Naast het financieren van de eerste twee projecten is er ook stevig gebouwd aan de organisatie 
onder leiding van Directeur Ingeborg Jansen. 
 
Gedurende het jaar is het team uitgebouwd op de verschillende deelgebieden. Vervolgens hebben 
de verantwoordelijke personen ieder hun domein verder uitgewerkt en opgezet.  
 
Het team eind 2025: 

●​ Diana Vernes - Head People & Culture 
●​ Esther Zijlstra - Lead Governance, Risk & Compliance 
●​ Pieter de Wit - Chief Financial Officer 
●​ Mitcherline Dublin - Financial Officer 
●​ Nick van Berge - Chief Technology Officer 
●​ Sigurd Hoenkamp-de Vries - Teamlead Saas Product Support Engineer 
●​ Omara Nahar - Chief Funding Officer 
●​ Stefan Schepers - Chief Communication Officer 

 
Daarnaast zijn, zoals eerder vermeld, Carmen Graauwmans en Daan Willebrands toegetreden tot 
het bestuur als respectievelijk voorzitter en penningmeester. Victor Gevers is teruggetreden uit het 
bestuur, maar blijft verbonden aan de organisatie als Evangelist. 

3.​ Jaarrekening 
Uit de jaarrekening van DIVD.fund blijkt dat de stichting dankzij een bijdrage van DIVD een gezonde 

financiële basis heeft bewaard. De bestemmingsreserves kunnen worden uitgekeerd en de overige 

reserves zijn voldoende voor het dragen van de lopende kosten tot medio 2027. Hiermee is voldaan 

aan de voorwaarden voor de continuïteitsveronderstelling. Het boekjaar 2025 sluit af met een 

verlies van € 181, dat in de balans per 31 december 2025 afzonderlijk is gepresenteerd.  
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Balans per 31 
december 

2025 2024  2025 2024 

Activa     Passiva     

Liquide middelen  € 6.455  € 21.773  Bestemmingsreserves  € 4.000  € 20.000  

Vorderingen  - € 934  Overige reserves  € 2.637  € 2.941  

     Onverdeeld resultaat  € (181)  €695  

     
Kortlopende schulden en 
overlopende passiva  

- 
€ 70  

  

Totaal activa  € 6.455 €  22.707 Totaal passiva  € 6.455 €  22.707  
  

De overige vordering betreft een onverschuldigde betaling. 
 

Staat van baten en lasten 2025   

Baten    

Donaties  € 5.000  

Totaal baten  € 5.000  

  

Lasten    

Wervingskosten  € 1.005  

Kosten van beheer en administratie  € 4.176  

Totaal lasten  € 5.181  

Resultaat voor belasting  € (181) 

Vennootschapsbelasting  €0  

Resultaat na belasting  € (181)  
 
De wervingskosten in 2025 omvatten de kosten van de website en deelname aan een event. De 
kosten van beheer en administratie bestaan uit huur, de kosten voor administratieve ondersteuning 
over 2024 en onkostenvergoedingen. Het resultaat van het boekjaar wordt bij goedkeuring van het 
jaarverslag toegevoegd aan de overige reserves. 
 
De jaarrekening 2025 is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor kleine 
fondsenwervende organisaties (RJR C2). 
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4.​ Conclusie 
Samenvattend kan worden gesteld dat 2025 een jaar was waarin verder is gebouwd aan de 
organisatie en besteding van fondsen is opgestart. 
 

 
Goedgekeurd te Den Haag, 12 juni 2026 
 
 
 
 

 
 
 
C. Graauwmans, voorzitter​ ​ ​ ​ I. Jansen, secretaris 
 
 

 
 
 
D. Willebrands, penningmeester​ 
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