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1. Inleiding
Het jaar 2023 markeert een belangrijk begin voor Stichting DIVD.fund, dat op 11 mei haar eerste
verjaardag vierde. Dit jaar stond in het teken van de eerste stappen op weg naar een volwassen en
professioneel opererende organisatie. Als jonge stichting hebben we in korte tijd een stevige basis
gelegd om onze missie – het ondersteunen van digitale veiligheid en innovatie – met succes te
realiseren.

Dit jaarverslag1 biedt een helder en beknopt overzicht van de belangrijkste ontwikkelingen en
activiteiten die in 2023 hebben plaatsgevonden. Het bestuursverslag belicht onze strategische
keuzes en de behaalde resultaten. Daarnaast geeft het financieel verslag inzicht in de manier
waarop we onze middelen hebben ingezet om onze doelstellingen te verwezenlijken, met nadruk op
transparantie en verantwoording.

In een tijd waarin digitale dreigingen zich razendsnel ontwikkelen, is het versterken van digitale
weerbaarheid relevanter dan ooit. Stichting DIVD.fund zet zich in om een substantiële bijdrage te
leveren aan de digitale veiligheid van individuen, organisaties en de samenleving als geheel. Dit
verslag reflecteert op onze eerste resultaten van onze inspanningen om DIVD.fund operationeel te
maken en onze doelen te verwezenlijken.

Wij bedanken onze partners, donateurs en vrijwilligers voor hun onmisbare steun en betrokkenheid
bij onze missie. Zonder hen was het niet mogelijk geweest om te bereiken wat we in dit eerste jaar
hebben gerealiseerd. Samen kijken we uit naar een veelbelovende voortzetting van onze reis in de
komende jaren.

2. Bestuursverslag

2a. De Rechtspersoon
DIVD fund is gevestigd te Den Haag. De stichting is ingeschreven in het handelsregister van de
Kamer van Koophandel Den Haag onder nummer 86357190. De contactgegevens van de stichting
luiden:
Adres Maanweg 174

2516AB Den Haag
E-mail office@divd.fund
Internet https://divd.fund/

Het secretariaat is met ingang van 1 januari 2023 ondergebracht bij LunaVia in Den Haag.

1 Het bestuur heeft ingestemd met een verlenging van de wettelijke termijn voor oplevering.
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2b. Het Bestuur
Het bestuur bestaat uit:

● De heer V. Gevers, voorzitter (sinds 11 mei 2022)
● De heer W. Erades van den Berg, secretaris (sinds 9 oktober 2023 ter vervanging van

mevrouw N. Diete)
● Mevrouw A. Oosenbrug, penningmeester (sinds 11 mei 2022)

De dagelijkse leiding is in handen van mevrouw I. Jansen, directeur (sinds 1 oktober 2022).

Het bestuur is, met uitzondering van de zomermaanden, maandelijks bijeengekomen.

2c. De Raad van Advies
Het bestuur en de organisatie maken gebruik van een Raad van Advies die nauw betrokken is bij de
stichting en het bestuur ondersteunt bij strategische vraagstukken over de opbouw, continuïteit en
ontwikkeling van de organisatie. De Raad van Advies bestaat uit de volgende vijf onafhankelijke en
objectieve leden, die elk een specifieke niche, expertise of portefeuille vertegenwoordigen waarmee
zij waarde toevoegen:

● De heer F. Breedijk (CISO Schuber-Philis, Crisis manager DIVD)
● De heer J. van der Ham - de Vos (Associate Professor Universiteit Twente)
● De heer H. van der Looij (Founder UNICORN security, Member Cybermeister)
● De heer F. Uittenbogaard (CISO LUMC, interne auditor DIVD)
● De heer J. Weijers (IT Risk and Security Manager Tennet)

De Raad van Advies adviseert zowel gevraagd als ongevraagd het bestuur en/of de directeur.
Leden van de Raad van Advies kunnen worden gevraagd om tevens als lid van de
beoordelingscommissie te fungeren. Deze en andere verwachtingen, rechten en plichten van de
Raad van Advies staan beschreven in het reglement.

2d. DIVD.family
DIVD.fund maakt deel uit van DIVD.family, waartoe ook de stichtingen DIVD, DIVD.academy,
DIVD.charity, DIVD.club, DIVD.community en CSIRT Global behoren. In de toekomst kunnen zich nog
meer stichtingen aansluiten. Samen staat DIVD.family voor een veiliger internet, waarbij iedere
stichting een specifieke focus en taak heeft.

Elke stichting binnen DIVD.family opereert met een eigen identiteit, scope en taakstelling en is
juridisch onafhankelijk. Om synergie te bevorderen, is afstemming tussen vergelijkbare afdelingen,
zoals marketing en communicatie, wenselijk. Dit versterkt niet alleen het leereffect, maar zorgt ook
voor een consistente en herkenbare boodschap namens de gehele DIVD.family.
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Om samenwerking en afstemming tussen de verschillende stichtingen te waarborgen, hebben de
volgende overlegmomenten plaatsgevonden:
● Directeurenoverleg: maandelijks overleg op directieniveau, gericht op het delen van

informatie over governance, organisatieontwikkelingen en uitvoeringsaspecten. Hier worden
onder andere samenwerkingspartners en financieringsmogelijkheden besproken.

● DIVD.family-overleg: maandelijks overleg met een bredere groep om verbinding te houden
en stichting overstijgende kwesties te bespreken.

2e. Missie
DIVD.fund beoogt innovatieve ideeën, concepten en projecten te financieren die bijdragen aan een
gezond, veilig en robuust internet voor iedereen. Hierdoor draagt DIVD.fund actief bij aan een veilige
digitale wereld (maatschappelijk belang). Tevens biedt DIVD.fund een kansrijke omgeving voor
iedereen om hun kennis en kunde toe te passen en te ontwikkelen binnen een veilige
werkomgeving (sociaal belang).

2f. Activiteiten
DIVD.fund heeft zich in 2023 voornamelijk gericht op het opzetten en structureren van de
organisatie. De focus lag in eerste instantie op de uitvoering van onze belangrijkste doelstelling: het
creëren van een robuuste organisatie. Daarnaast zijn er ook vorderingen geboekt op de andere
doelstellingen. Hieronder volgt een overzicht van de belangrijkste activiteiten die hebben
plaatsgevonden

1. Inrichten organisatie

In 2023 zijn de eerste stappen gezet om een stevig fundament te leggen, zodat DIVD.fund verder
kan groeien naar een bloeiende organisatie. De randvoorwaarden zijn gecreëerd om over te gaan
naar de uitvoerende fase.

Concrete activiteiten:
● Bestuurs- en managementstructuur: De rollen en verantwoordelijkheden van bestuursleden

en managers zijn vastgesteld en de structuur is ingericht.
● Raad van Advies: Leden zijn geconsulteerd, benoemd en de samenstelling is afgerond.
● Regels en procedures: Er zijn regels en procedures opgesteld, waaronder vergaderfrequentie,

besluitvormingsprocessen en rapportagestructuren.
● Beleidsplan: Een beleidsplan met de missie, visie en strategie van DIVD.fund is opgesteld.
● Jaarplan: Het jaarplan, inclusief doelstellingen en aanvullende activiteiten, is geformuleerd.
● Financieel plan en begroting: Een financieel plan is opgesteld, met daarin de verwachte

inkomsten en uitgaven.
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● Gesprekken met stakeholders: Oriënterende gesprekken zijn gevoerd met diverse
stakeholders en counterparts, zoals het SIDN fonds.

● Financiële administratie: Gesprekken met verschillende aanbieders zijn gevoerd ter
ondersteuning van de financiële administratie.

● Huisvesting: Gesprek met LunaVia gevoerd over het beschikbaar stellen van huisvesting en
kantoorfaciliteiten, waaronder het gebruik van vergaderzalen, receptie en telefonist.

● Opleidingen en trainingen: Bestuur en directeur hebben diverse trainingen gevolgd,
waaronder de Training Fiscale Regels voor Stichtingen.

2. Werving en selectie

DIVD.fund kiest bewust voor samenwerking met (jonge) vrijwilligers om zo bij te dragen aan het
maatschappelijk belang. Er wordt veel waarde gehecht aan het boeien en binden van stagiaires en
afstudeerders door leerwerkplekken aan te bieden. In een veilige leerwerkomgeving krijgen zij de
kans hun kennis en vaardigheden toe te passen en verder te ontwikkelen. Hierbij geldt: hun inzet is
vrijwillig, maar niet vrijblijvend. Door de effectieve inzet van vrijwilligers kan DIVD.fund zowel in de
breedte als diepte dynamisch groeien.

Concrete activiteiten:
● Aantrekken van een CISO (Chief Information Security Officer): Er is een CISO aangetrokken

om de organisatie verder te versterken op het gebied van informatiebeveiliging.
● Aannemen van een financieel administratieve stagiair: Er is een stagiair aangenomen voor

de financiële administratie om de processen te ondersteunen en te verbeteren.

3. Fondsenwervingsstrategie

Als startende non-profitorganisatie en goededoelenstichting beschikt DIVD.fund niet over
structurele financiering. Het effectief werven van fondsen is essentieel om de groei van financiële
middelen te stimuleren en een succesvol financieringsprogramma op te zetten. In 2023 heeft de
organisatie een verkenning uitgevoerd om een succesvolle en toekomstbestendige
fondsenwervingsstrategie te ontwikkelen.

Concrete activiteiten:
● Oriënterende gesprekken: Diverse gesprekken zijn gevoerd met counterparts, waaronder een

adviseur fondsenwerving van Vfonds (Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranen)
om inzicht te krijgen in de mogelijkheden voor fondsenwerving.

● Opleidingen en trainingen: Directeur en medewerkers hebben diverse trainingen gevolgd,
waaronder de cursus Fondsenwerving van VSBfonds, om kennis en vaardigheden in dit
vakgebied te versterken.

● Actieve fondsenwervingsinspanningen: DIVD.fund heeft actief fondsen geworven met een
donatie van Internet4All.
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4. Financieringsprogramma

Om een laagdrempelig, toekomstbestendig en aantrekkelijk financieringsprogramma te
ontwikkelen ter ondersteuning van (innovatieve) projecten, heeft DIVD.fund een eerste verkenning
uitgevoerd naar de benodigde ondersteunende technologie. Deze technologie is essentieel om een
‘call for proposals’ effectief te kunnen uitzetten en monitoren.

Concrete activiteiten:
● Diverse oriënterende gesprekken hebben plaatsgevonden met counterparts, waaronder een

aanbieder van een softwarepakket voor het monitoren van calls: FundPro.

5. Zichtbaarheid DIVD.fund

Het adagium ‘kennen en gekend worden’ speelt een cruciale rol in zowel het succesvol werven van
fondsen als het aantrekken van innovatieve projectvoorstellen. Het vergroten van de
naamsbekendheid van DIVD.fund, waarbij de organisatie wordt erkend als een betrouwbare,
onafhankelijke en gerespecteerde entiteit, is essentieel.

Concrete activiteiten:
● DIVD.fund heeft zich op verschillende evenementen gepresenteerd, waaronder de jaarlijkse

ONE conferentie, om zichtbaarheid te vergroten en haar netwerk uit te breiden.

3. Jaarrekening
Uit de balans van DIVD.fund blijkt dat de stichting een gezonde financiële basis heeft opgebouwd in
haar eerste jaren van bestaan. Het boekjaar 2023 sluit met een voordelig saldo van € 1.941 en is in
de balans per 31 december 2023 afzonderlijk opgenomen.

Balans per 31 december 2023

Activa Passiva

Liquide middelen € 29.627 Eigen Vermogen € 0

Onverdeeld resultaat € 1.941

Bestemmingsreserve € 20.000

Kortlopende schulden
en overlopende passiva € 7.686

Totaal activa € 29.627 Totaal passiva € 29.627
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Staat van baten en lasten 2023

Baten

Donaties € 10.000

Totaal baten € 10.000

Lasten

Bureaukosten € 7.226

Overige algemene kosten € 378

Totaal lasten € 7.604

Resultaat voor belasting € 2.396

Vennootschapsbelasting € 455

Resultaat na belasting € 1.941

DIVD.fund is vennootschapsbelasting plichtig bevonden door de belastingdienst. Indien de situatie
wijzigt kan DIVD.fund de te veel betaalde vennootschapsbelasting terugvragen. De jaarrekening
2023 is in overeenstemming met de richtlijn voor kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1)
opgesteld.

4. Conclusie
Samenvattend kan worden gesteld dat 2023 een jaar was waarin de fundamenten voor DIVD.fund
zijn gelegd. De organisatie heeft niet alleen belangrijke interne structuren opgebouwd, maar ook de
eerste stappen gezet richting duurzame financiering en groei. De komende jaren zullen gericht zijn
op de verdere uitbouw van fondsenwerving en implementatie van het financieringsprogramma,
evenals het verder op alle fronten versterken van de organisatie.
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Den Haag, 20 december 2024

V. Gevers, voorzitter: W. Erades van den Berg, secretaris:

A. Oosenbrug, penningmeester: I. Jansen, directeur:
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