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1. Inleiding
Het veiliger maken van de digitale wereld – dat is het doel van DIVD.fund, het Dutch Institute for
Vulnerability Disclosure Fonds. En hierin staat zij niet alleen. Dagelijks wordt er wereldwijd enorm veel
werk verricht om het internet veiliger te maken. Deze inspanningen leiden vaak tot nieuwe ideeën,
spin-offs en aanvullende onderzoeksvragen waarvoor niet altijd tijd, ruimte of financiële middelen
beschikbaar zijn.

DIVD.fund wil deze innovatieve concepten en initiatieven de kans geven om werkelijkheid te worden.
Een inspirerend financieringsprogramma met diverse calls voor verschillende projecten en
onderzoeken biedt niet alleen ruimte aan bestaande ideeën, maar stimuleert ook nieuwe
ontwikkelingen. Zo opent DIVD.fund voor iedereen de mogelijkheid om plannen daadwerkelijk tot
uitvoering te brengen.

Om projecten die bijdragen aan een veiliger internet te kunnen ondersteunen en financieren, is
DIVD.fund afhankelijk van giften. Als fondsenwervende stichting wil DIVD.fund zich profileren, van
individuen tot C-level executives. Als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en
goededoelenstichting biedt DIVD.fund ondernemers, bedrijven en organisaties die onze missie
ondersteunen de mogelijkheid om belastingvrij bij te dragen. Zonder financiële tegenprestatie
kunnen zij medewerkers, faciliteiten, middelen en netwerken beschikbaar stellen, waarmee ze hun
maatschappelijke betrokkenheid tonen.

In dit beleidsplan wordt de richting voor de komende vijf jaar beschreven, met daarbij de
strategische doelen. Vervolgens wordt toegelicht waar we nu staan, waar we naartoe willen, de
organisatiestructuur en een financieel overzicht.

2. Waar we voor staan
DIVD.fund is een algemeen nut beogende instelling (ANBI) die het algemeen belang dient door
projecten te financieren die de digitale wereld veiliger maken. Daarnaast fungeert DIVD.fund als
steunstichting voor Stichting DIVD, DIVD.charity en DIVD.academy. Deze stichtingen maken deel uit
van de DIVD.family, die nader in dit beleidsplan wordt toegelicht. Wat DIVD.fund als haar
kernopdracht ziet, haar bestaansrecht, waarvoor zij staat en hoe zij deze doelen denkt te realiseren,
wordt hieronder beschreven in respectievelijk de missie, visie, strategie en kernwaarden.

2a. Missie
DIVD.fund staat voor een gezond, veilig en robuust internet voor iedereen. Door innovatieve ideeën,
concepten en projecten te stimuleren en te financieren, draagt DIVD.fund actief bij aan een veilige
digitale wereld (maatschappelijk belang). Tegelijkertijd biedt het een kansrijke omgeving voor veelal
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jonge vrijwilligers om hun kennis en vaardigheden toe te passen en verder te ontwikkelen binnen
een veilige context (sociaal belang). Wij doen dit vanuit een inclusieve en open mindset; we zijn
onpartijdig en apolitiek, en vertrouwen is ons grootste kapitaal.

2b. Visie
DIVD.fund gelooft in de kracht van talent, de kwaliteit van het individu en in de gebundelde kracht
van deze individuen samen. Vanuit een gedeelde mindset en intrinsieke motivatie om het internet
veiliger te maken, stimuleert DIVD.fund zowel persoonlijke groei als gezamenlijke ontwikkelingen.
Door verschillende mensen, bedrijven en organisaties aan onze missie te verbinden, worden
innovatie, kapitaal, kennis en talent met elkaar verbonden. Dankzij de ontstane synergie is geen
ambitie te groot en geen doel onbereikbaar, wat zowel het individu, de gemeenschap als de
maatschappij versterkt.

2c. Strategie
De wijze waarop DIVD.fund haar missie en visie in de eerste vijf jaar van haar bestaan (2025 - 2029)
beoogt te realiseren, valt uiteen in vijf strategische doelen. Het succes van DIVD.fund is dan ook
bepalend voor de mate waarin deze doelen worden gerealiseerd:

1. Robuuste organisatie inrichten en uitbouwen

De eerste stappen zijn gezet in het opzetten van een stevig fundament waarop DIVD.fund kan
doorgroeien naar een bloeiende organisatie. Het is belangrijk dat de structuur en governance
passen bij de identiteit van de organisatie: een non-profitorganisatie die draait op vrijwilligers.
Structuur heeft betrekking op de formele indeling van taken, verantwoordelijkheden, bevoegdheden
en de relaties tussen medewerkers, die hen in staat stellen de doelstellingen van de organisatie te
realiseren. Governance betreft de wijze waarop het geheel van activiteiten bewust en doelgericht
wordt bestuurd, inclusief het toezicht hierop, om de strategische doelen te behalen en de visie en
missie te verwezenlijken.

2. Medewerkers werven op basis van vrijwilligheid

DIVD.fund kiest voor samenwerking met (jonge) vrijwilligers om het maatschappelijk belang te
dienen, maar ook het individuele belang van elke vrijwilliger. Vrijwilligerswerk is niet alleen goed voor
de mens (‘je wordt 'betaald in voldoening’), het staat ook goed op je cv, je leert nieuwe mensen
kennen en breidt je netwerk uit. Grote meerwaarde wordt gezien in het boeien en binden van
stagiaires en afstudeerders door het aanbieden van leerwerkplekken. In een veilige
leerwerkomgeving kunnen zij hun kennis en vaardigheden toepassen en verder ontwikkelen. Daarbij
geldt: hun inzet is vrijwillig, maar niet vrijblijvend. Met persoonlijke groei worden zij voor hun inzet
beloond. Effectieve inzet van vrijwilligers maakt het mogelijk om als organisatie zowel in de breedte
als diepte dynamisch te groeien.
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3. Succesvolle fondsenwerving opzetten

Als startende non-profitorganisatie en goededoelenstichting heeft DIVD.fund geen structurele
financiering. Het effectief werven van fondsen is cruciaal om de groei van financiële middelen te
stimuleren en een succesvol financieringsprogramma te kunnen aanbieden. Giften en donaties
kunnen zowel publiek als privaat zijn, en door het bedrijfsleven en kennisinstellingen beschikbaar
worden gesteld. De verschillende en meest opportune mogelijkheden voor fondsenwerving worden
in kaart gebracht. Ook het proces van fondsenwerving wordt verder uitgewerkt. Kortom: er wordt een
succesvolle en toekomstbestendige fondsenwervingsstrategie ontwikkeld.

4. Toegankelijk financieringsprogramma ontwikkelen

Om het internet gezonder, veiliger en robuuster te maken, liggen er talloze uitdagingen op diverse
gebieden. DIVD.fund ontwikkelt een laagdrempelig, toekomstbestendig en aantrekkelijk programma
waarin (innovatieve) projecten worden gefinancierd die op hun eigen manier een waardevolle
bijdrage leveren aan een veiliger internet. Dit inhoudelijk diverse programma kent verschillende
methoden van aanvraag en gunning, waaraan – afhankelijk van het type aanvraag – verschillende
randvoorwaarden worden gesteld. DIVD.fund hoopt hiermee een brede scope aan
projectvoorstellen te ontvangen en innovatieve ideeën, die mogelijk zijn blijven liggen, een kans te
geven.

5. DIVD.fund wereldwijd op de kaart zetten

“Kennen en gekend worden” is een belangrijk adagium voor zowel het succesvol werven van
fondsen als het succesvol financieren van projecten. Naamsbekendheid, waarbij DIVD.fund wordt
erkend als een betrouwbare, onafhankelijke en gerespecteerde organisatie, moet zowel nationaal
als internationaal worden opgebouwd en vergroot. DIVD.fund moet worden geassocieerd met de
ambitie om het internet veiliger te maken. Een sterk beeldmerk vergroot de herkenbaarheid; een
goede marketingstrategie vergroot de naamsbekendheid. Onze stip op de horizon is dat we niet
meer hoeven uit te leggen wat DIVD.fund is, maar dat DIVD.fund een begrip is geworden.

2d. Kernwaarden
De kernwaarden van DIVD.fund vormen de fundering voor alles wat de stichting doet en
vertegenwoordigt. Ze sturen niet alleen onze dagelijkse werkzaamheden, maar ook de
langetermijnstrategie en de manier waarop wij ons naar de buitenwereld toe presenteren. Deze
waarden zijn van essentieel belang voor het realiseren van onze missie om de digitale wereld
veiliger te maken en onze organisatie te ontwikkelen tot een betrouwbare en impactvolle speler
binnen de non-profitsector.
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1. Integriteit

Integriteit staat centraal in alles wat we doen bij DIVD.fund. We handelen transparant, eerlijk en
oprecht, zowel intern als extern. We zorgen ervoor dat onze acties altijd in lijn zijn met de waarden
van de stichting en dat we onze verplichtingen en toezeggingen nakomen. Dit bevordert vertrouwen
en een sterke reputatie, wat essentieel is voor een organisatie die werkt met donateurs, partners en
begunstigden.

2. Samenwerking en verbinden

Bij DIVD.fund geloven we in de kracht van samenwerking. Of het nu gaat om het werken met andere
stichtingen, bedrijven of gemeenschappen, we realiseren ons dat we onze doelen niet alleen kunnen
bereiken. Door samen te werken met diverse partners en deze aan elkaar te verbinden vergroten we
onze impact en zorgen we voor een inclusieve benadering van digitale veiligheid. Dit stelt ons in
staat om breed gedragen en innovatieve oplossingen te ontwikkelen.

3. Innovatie en versterken

De digitale wereld evolueert snel, en bij DIVD.fund streven we ernaar om voorop te blijven lopen in
het vinden van innovatieve oplossingen die bijdragen aan een veiligere online omgeving. We
moedigen nieuwe ideeën aan, geven ruimte aan creativiteit en stellen ons open voor verschillende
benaderingen om de veiligheid op het internet te verbeteren en versterken. Innovatie is daarom niet
alleen een waarde, maar ook een kerncomponent van onze strategie.

4. Inclusiviteit

DIVD.fund richt zich op het creëren van gelijke kansen voor iedereen. We willen ervoor zorgen dat ook
degenen die moeite hebben om toegang te krijgen tot fondsen of ondersteuning deze weg weten te
bewandelen.. We zetten ons in om een divers scala aan initiatieven te ondersteunen, met een focus
op projecten die vaak over het hoofd worden gezien, maar wel een wezenlijke bijdrage kunnen
leveren aan de digitale veiligheid.

5. Duurzaamheid

Bij DIVD.fund streven we naar een duurzame impact. Dit betekent dat we niet alleen kijken naar
kortetermijnoplossingen, maar ook naar de langetermijngevolgen van de projecten die we
ondersteunen. We zetten ons in voor duurzame samenwerkingen met partners en donateurs, en
ontwikkelen financieringsmodellen die de continuïteit van de stichting op de lange termijn
waarborgen.

6. Verantwoordelijkheid

We nemen onze verantwoordelijkheid serieus, zowel in de manier waarop we onszelf als organisatie
managen, als in de manier waarop we omgaan met de projecten die we ondersteunen. We zorgen
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ervoor dat de projecten die we financieren een echte, meetbare impact hebben op de digitale
veiligheid en dat de fondsen efficiënt en effectief worden gebruikt.

Door deze kernwaarden te omarmen, wil DIVD.fund een organisatie zijn die niet alleen de digitale
wereld veiliger maakt, maar ook een voorbeeld stelt van goed bestuur, ethisch handelen en
positieve maatschappelijke invloed.

3. Stand van zaken en ambities
Na de oprichting op 11 mei 2022 heeft DIVD.fund zowel administratieve als organisatorische stappen
gezet om de juridische en operationele basis stevig in te richten. Het bestuur is samengesteld, de
organisatievorm en -structuur vastgesteld, de governance-structuur ingericht en het (financiële)
beleidsplan opgesteld. Ook zijn juridische en administratieve zaken geregeld en is een wervings- en
selectieprocedure opgezet. Deze opstartfase was cruciaal voor het leggen van een solide basis voor
het realiseren van de doelstellingen van de stichting en om over te kunnen gaan naar de
uitvoeringsfase.

3a. Huidige situatie
Met deze fundamenten op hun plaats is de stichting in 2024 overgegaan naar de uitvoering. Het
eerste financieringsprogramma, genaamd 'Bits & Bytes', werd gepresenteerd in de eerste call for
funding op de vernieuwde website. Wervingsinspanningen hebben geleid tot de uitbreiding van het
team, en tevens is de Raad van Advies samengesteld. In deze uitvoeringsfase heeft DIVD.fund
verdere stappen gezet in het opbouwen van haar structuur en het realiseren van de strategische
doelstellingen.

De huidige stand van zaken is dat DIVD.fund zich steeds meer positioneert als een betrouwbare en
slagvaardige organisatie, met de ambitie om wereldwijd bij te dragen aan een veiligere digitale
wereld. De stichting is klaar om de komende jaren verder uit te breiden, zowel op het gebied van
fondsenwervingsinspanningen als in haar rol als pleitbezorger voor innovatieve projecten. De focus
ligt op het realiseren van duurzame groei en het versterken van de impact die DIVD.fund wereldwijd
kan maken.

3b. Positionering
DIVD.fund bevindt zich in een uniek segment binnen de cyberwereld, waar het zich richt op het
bevorderen van digitale veiligheid door middel van het financieren van innovatieve projecten en
initiatieven. Waar andere fondsen en goede doelen in de cyberbeveiliging vaak gericht zijn op meer
algemene vormen van bewustwording, onderzoek of technische hulpmiddelen, onderscheidt
DIVD.fund zich door haar specifieke focus op het ondersteunen van projecten die directe impact
hebben op het veiliger maken van de digitale infrastructuur wereldwijd.
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In tegenstelling tot grotere gevestigde organisaties, die vaak grootschalige campagnes en
algemene beleidsinitiatieven voeren, biedt DIVD.fund een meer hands-on benadering door
innovatieve ideeën en concepten te stimuleren en te financieren die gericht zijn op het bieden van
concrete en toepasbare oplossingen. Door samen te werken met (veelal jonge) onderzoekers,
bedrijven en organisaties, creëert DIVD.fund een vruchtbare bodem voor nieuwe ideeën die anders
mogelijk niet het licht zouden zien. Deze benadering maakt het mogelijk om sneller in te spelen op
nieuwe dreigingen en beveiligingskwesties, en biedt een dynamische en flexibele manier om op een
gedragen manier de digitale wereld veiliger te maken.

Daarnaast legt DIVD.fund de nadruk op het maatschappelijke en sociale aspect van haar werk, door
niet alleen projecten te ondersteunen die de digitale veiligheid verbeteren, maar ook door een
omgeving te creëren waarin vrijwilligers en (jonge) talenten onderling kunnen samenwerken, hun
kennis kunnen uitbreiden en zich kunnen ontwikkelen. Dit stelt DIVD.fund in staat om zowel een
maatschappelijke als economische meerwaarde te bieden, door te investeren in de volgende
generatie van cybersecurity-experts en -onderzoekers.

3c. Complementaire speler
DIVD.fund is dus geen concurrent van andere cyberveiligheidsfondsen en goede doelen, maar
eerder een complementaire speler die zich richt op het creëren van een niche in de wereld van
cyber security projectfinanciering. Door de ontwikkeling van specifieke en vaak innovatieve
projecten biedt DIVD.fund een waardevolle aanvulling op het bestaande landschap van initiatieven
die bijdragen aan een veiliger internet. Het doel is om samen met andere organisaties en
initiatieven de wereld van digitale veiligheid verder te versterken en daadwerkelijk impact te maken.

DIVD.fund onderscheidt zich niet alleen als een aanvullende en versterkende speler binnen het veld
van goededoelenstichtingen, maar ook door haar unieke benadering van het financieringsproces.
Onze calls staan wereldwijd open voor iedereen, zonder geografische of organisatorische
beperkingen. Waar veel fondsen vooral worden bereikt door aanvragers die de weg naar
financiering goed kennen, richt DIVD.fund zich nadrukkelijk op het toegankelijk maken van deze
mogelijkheden voor degenen die minder of niet vertrouwd zijn met dit proces. Dit realiseren we
onder andere door het actief betrekken van diverse communities en netwerken.

Ervaren aanvragers zijn uiteraard van harte welkom, want onze primaire focus ligt uiteindelijk op het
stimuleren van vernieuwende ideeën die anders onbenut zouden blijven. Zo dragen we bij aan de
uitvoering van projecten die anders wellicht nooit gerealiseerd zouden worden. Met deze inclusieve
en innovatieve aanpak maken we fondsverstrekking toegankelijker en zorgen we voor een grotere
diversiteit aan impactvolle projecten.

Met onze open, toegankelijke en inclusieve aanpak hopen wij drempels weg te nemen voor degenen
die minder snel geneigd zijn om een financieringsaanvraag in te dienen. Wij moedigen
initiatiefnemers aan om met creatieve, grensverleggende oplossingen te komen die bijdragen aan
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een veiliger, gezonder en robuuster internet. Zo biedt DIVD.fund een kans aan vernieuwende denkers
en doeners wereldwijd om hun ideeën daadwerkelijk te realiseren.

3d. Toekomst
DIVD.fund staat aan het begin van haar bestaan en kijkt met grote ambitie naar de toekomst. In de
komende vijf jaar willen we de stichting zowel organisatorisch als inhoudelijk verder laten groeien, en
een breed netwerk van partners, donateurs en andere belanghebbenden opbouwen.
Fondsenwerving en het aantrekken van donoren zijn cruciaal voor het uitzetten van meerdere calls
for funding. Daarom zullen we intensieve inspanningen leveren op het gebied van fondsenwerving
en ons financiële programma verder ontwikkelen. Ter ondersteuning hiervan wordt een
gedetailleerd communicatieplan opgesteld.

We zijn voornemens ons financieringsmodel te diversifiëren, met een nadruk op het opbouwen van
duurzame en strategische samenwerkingen, zodat we voldoende middelen kunnen aantrekken om
zowel kleinschalige als grootschalige projecten te ondersteunen. De groei van DIVD.fund zal niet
alleen zichtbaar zijn in het aantal gefinancierde projecten, maar ook in de versterking van onze
interne structuur en processen, en in het aantal waardevolle verbindingen dat we wereldwijd kunnen
leggen.

Daarnaast streven we ernaar DIVD.fund verder te professionaliseren. Dit houdt in dat we onze
governance-structuur zullen versterken, meer professionals aantrekken en onze vrijwilligers kansen
bieden voor persoonlijke ontwikkeling en groei. We streven ernaar een organisatie te zijn die zowel
intern als extern wordt erkend om haar integriteit, transparantie en de positieve impact die zij
wereldwijd maakt.

Onze ambitie is groot, maar we zijn ervan overtuigd dat we door samenwerking, innovatie en het
bundelen van krachten de digitale wereld daadwerkelijk een stukje veiliger kunnen maken. Door
strategisch te investeren in de toekomst en de juiste mensen en middelen aan ons te verbinden,
kunnen we de komende jaren de digitale veiligheid wereldwijd versterken.

4. Organisatie
DIVD.fund is een ANBI-stichting (Algemeen Nut Beogende Instelling) die zich richt op het algemeen
nut en maatschappelijk belang. De stichting zamelt vermogen in en beheert dit met het doel om
haar maatschappelijke missie te ondersteunen. DIVD.fund heeft de ANBI-status omdat ten minste
90% van de doelstellingen en de feitelijke werkzaamheden van de stichting gericht zijn op het dienen
van het algemeen nut.

Als stichting zonder winstoogmerk heeft DIVD.fund geen financiële doelstellingen die gericht zijn op
het genereren van winst. Alle activiteiten zijn erop gericht om bij te dragen aan het maatschappelijk
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belang, en het vermogen wordt enkel gebruikt voor het realiseren van deze doelstellingen. In lijn met
de voorwaarden voor ANBI’s, houdt DIVD.fund geen vermogen aan dat bovenmatig is voor de
uitvoering van haar werk, waardoor het eigen vermogen van de stichting beperkt blijft.

Met deze opzet waarborgt DIVD.fund haar ANBI-status en draagt ze bij aan het algemeen belang
zonder onterecht vermogen op te bouwen.

4a. Inrichting
DIVD.fund wordt aangestuurd door het bestuur, waaraan de CEO verantwoording aflegt voor de
dagelijkse operationele leiding. De CEO vormt samen met de CFO, COO, CFRO (Chief Fundraising
Officer) en CFPO (Chief Funding Program Officer) het managementteam. De Raad van Advies
adviseert zowel de CEO als het bestuur, zowel op verzoek als ongevraagd.

De organisatie van DIVD.fund bestaat uit de stafafdeling Bedrijfsvoering (Business Support) en twee
operationele afdelingen, te weten Fondsenwerving (Fundraising Desk) en Programmabureau
(Program Management Office, PMO).
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De invulling van functies en rollen binnen DIVD.fund gebeurt op basis van vrijwilligheid. De kracht
hiervan ligt in het feit dat medewerkers vanuit passie bijdragen aan een betere en veiligere wereld.
De uitvoering van de werkzaamheden bij DIVD.fund ligt dan ook in handen van vrijwilligers.

Het is de ambitie om het managementteam op termijn te bezoldigen, zodat de continuïteit van de
organisatie gewaarborgd kan worden en er een toekomstbestendige structuur ontstaat. Voor het
inrichten van niet-doorlopende, kritieke processen kunnen externe experts worden ingehuurd.

4b. Bestuur
Het bestuur van DIVD.fund is eindverantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het
realiseren van de doelstellingen van de stichting. Het bestuur neemt besluiten en is als geheel
tekenbevoegd. Namens de stichting mogen zij contracten ondertekenen of rechtshandelingen
verrichten. Bestuursleden hebben geen doorslaggevende zeggenschap over het vermogen van de
stichting.

Verder kiest het bestuur de dagelijkse leiding, en aangezien DIVD.fund een rechtspersoon is, zijn
bestuurders niet hoofdelijk verantwoordelijk. Het bestuur heeft de bevoegdheid om de statuten te
wijzigen en de stichting op te heffen. Bestuursleden leggen verantwoording af aan de
toezichthouder en de stakeholders. Ze handelen altijd in het belang van DIVD.fund en voldoen aan
de wettelijke regels voor goed bestuur, oftewel de algemene beginselen van behoorlijk bestuur. Het
geheel van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden is statutair vastgelegd.

DIVD.fund heeft een one-tier board, oftewel een monistisch bestuursmodel: de toezichthouder
maakt deel uit van het bestuur, waardoor het bestuur bestaat uit zowel uitvoerende als
niet-uitvoerende bestuurders. Om alle aspecten van DIVD.fund goed te monitoren, bestaat het
bestuur uit de volgende vier rollen, elk met hun eigen verantwoordelijkheden:

Voorzitter: vertegenwoordigt DIVD.fund zowel intern als extern, zit vergaderingen voor,
coördineert bestuurstaken, controleert de uitvoering van bestuurstaken en
genomen besluiten.

Secretaris: archiveert ingekomen stukken, notuleert bij vergaderingen, schrijft brieven,
zorgt voor ANBI-publicatieverplichtingen en (pers)berichten.

Penningmeester: houdt toezicht op de financiële situatie, zorgt ervoor dat de boekhouding op
orde is, keurt samen met de rest van het bestuur het jaarlijkse budget goed,
verzorgt financiële verslagen, controleert de jaarrekening en houdt toezicht op
de uitgaven.

Toezichthouder: houdt toezicht op de uitvoerende bestuurders en andere niet-uitvoerende
bestuurders, ondersteunt de uitvoerende bestuurders met advies en draagt
bestuurlijke verantwoordelijkheid.
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4c. Raad van Advies
Het bestuur en de organisatie maken gebruik van een Raad van Advies die nauw betrokken is bij de
stichting en het bestuur ondersteunt bij strategische vraagstukken over de opbouw, continuïteit en
ontwikkeling van de organisatie. De Raad van Advies bestaat uit vijf onafhankelijke en objectieve
leden, die elk een specifieke niche, expertise of portefeuille vertegenwoordigen waarmee zij waarde
toevoegen. Het streven is om de Raad in de toekomst uit tien leden te laten bestaan.

De Raad van Advies adviseert zowel gevraagd als ongevraagd het bestuur en/of de directeur. Leden
van de Raad van Advies kunnen worden gevraagd om tevens als lid van een
beoordelingscommissie te fungeren. Deze en andere verwachtingen, rechten en plichten van de
Raad van Advies staan beschreven in het reglement.

4d. Beoordelingscommissie
Voor de evaluatie van projectvoorstellen die binnenkomen op openstaande calls wordt een
beoordelingscommissie ingesteld. Deze commissie beoordeelt de voorstellen objectief en grondig
aan de hand van vastgestelde criteria om transparantie, eerlijkheid en de haalbaarheid van
geselecteerde projecten te waarborgen. Op basis van de individuele en gezamenlijke evaluatie
worden voorstellen geprioriteerd en aanbevelingen gedaan aan het bestuur. De commissie
waarborgt consistentie, objectiviteit en verantwoordelijkheid gedurende het gehele
beoordelingsproces.

4e. DIVD.family
DIVD.fund maakt deel uit van DIVD.family, waartoe ook de stichtingen DIVD, DIVD.academy,
DIVD.charity, DIVD.club, DIVD.community en CSIRT Global behoren. In de toekomst kunnen zich nog
meer stichtingen aansluiten. Samen staat DIVD.family voor een veiliger internet, waarbij iedere
stichting een specifieke focus en taak heeft.

Elke stichting binnen DIVD.family opereert met een eigen identiteit, scope en taakstelling en is
juridisch onafhankelijk. Om synergie te bevorderen, is afstemming tussen vergelijkbare afdelingen,
zoals marketing en communicatie, wenselijk. Dit versterkt niet alleen het leereffect, maar zorgt ook
voor een consistente en herkenbare boodschap namens de gehele DIVD.family.

Om samenwerking en afstemming tussen de verschillende stichtingen te waarborgen, vinden er
regelmatige overlegmomenten plaats, zoals (maar niet uitsluitend):
● Directeurenoverleg: maandelijks overleg op directieniveau, gericht op het delen van

informatie over governance, organisatieontwikkelingen en uitvoeringsaspecten. Hier worden
onder andere samenwerkingspartners en financieringsmogelijkheden besproken.

● DIVD.family-overleg: maandelijks overleg met een bredere groep om verbinding te houden en
stichting overstijgende kwesties te bespreken.
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5. Financiële situatie
Uit de balans van DIVD.fund per 31 december 2023 blijkt dat de stichting een gezonde financiële
basis heeft opgebouwd in haar eerste jaren van bestaan. De balans geeft een helder inzicht in de
activa, passiva en het eigen vermogen van de organisatie.

5a. Activa
De vlottende activa bestaan uit liquide middelen ter waarde van € 29.627. Dit vertegenwoordigt het
beschikbare kasgeld en banktegoeden van de stichting en vormt het belangrijkste onderdeel van
de activa. In vergelijking met 2022, waar geen liquide middelen werden gerapporteerd, is dit een
positieve ontwikkeling.

5b. Passiva
De passiva laten de volgende verdeling zien:
1. Onverdeeld resultaat boekjaar: het positieve resultaat van het boekjaar bedraagt € 1.941. Dit

bedrag wordt toegevoegd aan het eigen vermogen van de stichting en weerspiegelt een
zorgvuldig financieel beheer.

2. Bestemmingsreserve: er is een bestemmingsreserve van € 20.000 opgenomen. Dit geeft aan
dat een deel van de middelen specifiek gereserveerd is voor toekomstige doelen of
activiteiten, wat de financiële stabiliteit en doelgerichtheid van DIVD.fund ondersteunt.

3. Kortlopende schulden en overlopende passiva: de kortlopende verplichtingen en passiva
bedragen € 7.686. Dit zijn voornamelijk lopende verplichtingen die binnen het komende jaar
afgewikkeld zullen worden.

5c. Financiële gezondheid
De balans geeft aan dat DIVD.fund in staat is om aan haar lopende verplichtingen te voldoen en
tegelijkertijd een deel van haar middelen doelgericht te reserveren. De stichting heeft in 2023 een
positieve start gemaakt met een gezond financieel resultaat en toegenomen liquide middelen. Dit
biedt een solide uitgangspunt voor verdere groei en de financiering van projecten die bijdragen aan
een veiliger digitaal ecosysteem.

Het bestuur blijft streven naar een financieel gezonde organisatie, met aandacht voor:
● Het verder uitbreiden van het eigen vermogen via succesvolle fondsenwerving.
● Het zorgvuldig beheren van de bestemmingsreserves en het resultaat.
● Het waarborgen van transparantie en continuïteit in financiële processen.

Met deze basis is DIVD.fund goed gepositioneerd om haar missie en strategische doelen in de
komende jaren te realiseren.
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6. Conclusie
DIVD.fund heeft een sterke ambitie om uit te groeien tot een wereldwijd erkende
non-profitorganisatie die een concrete bijdrage levert aan digitale veiligheid. Door het combineren
van strategische governance, effectieve fondsenwerving en innovatieve financieringsprogramma’s,
legt DIVD.fund de basis voor duurzame groei en impact.

Met de betrokkenheid van vrijwilligers, de Raad van Advies en strategische partners streeft de
stichting naar een toekomst waarin zij een cruciale rol speelt bij het financieren van projecten die
het internet veiliger maken voor iedereen.
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